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1 J. Rodrigo Aguilar Chugquimia

I Resumen

Este estudio analiza un tema real en Bolivia vinculado a la desconexion educa-
cion-empleo juvenil, que es una preocupacion que alcanza a la familia, sociedad y
politicas publicas. Los datos y propuesta del presente estudio estan relacionados a
la insercién laboral, la continuidad educativa y la satisfaccién econémica de 113 j6-
venes egresados de Institutos Técnicos Tecnoldgicos (ITTs) y Centros de Educacion
Alternativa (CEAs) en el municipio de La Paz, por tanto, sus resultados pretenden
generalizar a toda la poblacion objeto del presente estudio. A partir de los resultados
de una encuesta se ha podido determinar el estado de situacion laboral y otros
referidos a sus trayectorias pos egreso en diciembre en 2024. Algunos datos indican
gue las trayectorias de permanencia de la desigualdad de género en la insercién
laboral, brecha y baja pertinencia del proceso formativo en relacién al mercado

laboral, asi como una alta insatisfaccion con los ingresos econdmicos.

El estudio tiene un enfoque cuantitativo descriptivo-comparativo, a través del cual
se analiza la relacion entre la formacioén recibida y el estado de situacion actual en
cuanto a su insercién al mercado laboral, el nivel de satisfaccién con los ingresos,
y condiciones de los “NiNis” (jovenes que ni estudian ni trabajan). Algunos datos
son preocupantes especialmente por el nimero de jévenes que ingresan al mer-
cado laboral (27% como empleos dependientes y 12% con emprendimientos), lo
gue muestra una posible desconexion entre la oferta educativa y las demandas del
mercado laboral, especialmente en los casos relacionados de egresados de los CEAs.
Asimismo, un numero importante de los egresados se encuentra en situacién de
“NiNis", y la satisfaccion con los ingresos econdmicos es preocupante para los egre-
sados de ambas modalidades, aunque con algunos matices donde los egresados de
los institutos técnicos perciben una mayor relacion entre sus estudios y su actividad
laboral. Considerando la muestra, se puede plantear que los datos y analisis tiene un

caracter “aproximado” a la situacidn considerada en el estudio.

Algunas de las conclusiones sefalan que los procesos de formacion deben estar
estrechamente relacionados con contenidos relacionados a orientaciéon para la
empleabilidad e informacion sobre oportunidades laborales, complementadas y
fortalecidas con contenidos socioemocionales, proyecto de vida, empleabilidad y
otros, que permitan efectivizar el paso del mundo educativo al mundo laboral a

través de una transicion y/o articulacion efectiva entre educacién y mercado laboral.

1 Psicdlogo, doctorante en Neurociencias de la Educacion y con tres maestrias (Desarrollo Humano, Educacion
Medioambiental y Neurociencias), experto en el disefo, gestion y evaluacion de programas de empleabilidad,
emprendimiento y formacion técnica. Consultor para organismos como la OIT, el BID, la UNESCO, CLACSO,
entre otros.
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Los datos y analisis pueden ser profundizados, sin embargo, los insumos pueden
ser Utiles para reflexionar respecto a la relacién educacién-mercado laboral o de |la

transitabilidad efectiva en el contexto boliviano.
l Palabras clave

Empleabilidad, educaciéon técnica, juventud, formacion alternativa, Bolivia, género,

emprendimiento.
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I Abstract

This article analyzes the employment outcomes, educational continuity, and
economic satisfaction of 113 graduates from Technical Technological Institutes (ITTs)
and Alternative Education Centers (CEAs) in La Paz, Bolivia, based on a survey
conducted in December 2024. The findings reveal persistent gender inequality in
labor market insertion, a disconnect between training and labor market demands,
and a high level of dissatisfaction with income. Only 27% of graduates work in their
field of study, and 13% are in a “NEET" situation (Not in Education, Employment,
or Training), highlighting the gap between educational offerings and labor market

needs.

The study, with a descriptive-comyparative quantitative approach, concludes that
training programs must be strengthened with socioemotional content, employability
guidance, and information about job opportunities. This integration is crucial for
an effective transition from education to the labor market. While these initial data
warrant further exploration, they offer valuable insights for reflecting on the relationship

between education and the labor market and employability in the Bolivian context.
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B® Introduccién

En la actualidad, en nuestro pais la educacién técnica hoy constituye en una impor-
tante oportunidad y una respuesta a las necesidades manifiestas de la sociedad y fa-
milias, es una estrategia clave para el desarrollo de capital humano, la inclusién social y
la mejora de la empleabilidad especialmente juvenil. Bolivia, a diferencia de los paises
vecinos tiene una estructura econdmica caracterizada por una alta informalidad de
la economia y la necesidad de diversificacion productiva, que puede encontrar en la
formacioén técnica una relevancia muy importante para generar, fortalecer y dotar a
los jovenes de habilidades especificas para el mercado laboral, ya sea como empleado
dependiente o en la generacién de un emprendimiento. Pese a los esfuerzos
realizados, queda todavia un camino por seguir ademas de invertir para enfrentar
los desafios estructurales que limitan la efectividad de la transicion de los egresados

al mundo del trabajo y su realizacion personal, técnica y econémica.

El presente estudio pretende motivar a investigaciones mas profundas sobre el
futuro de los jovenes, la insercidn laboral o la generacidn de emprendimientos para
jovenes egresados de dos tipos de instituciones de formacién técnica en el municipio
de La Paz: los Centros de Educacion Alternativa (CEA) y los Institutos Técnicos y
Tecnoldgicos (ITTs). El analisis parte de observar detalles importantes relacionados
a la insercion laboral, su continuidad educativa, y su percepcion de satisfaccion con
los ingresos econdmicos obtenidos. A través de un analisis comparativo entre estos
dos tipos de instituciones, se busca identificar patrones, diferencias significativas
y areas de oportunidad para mejorar la pertinencia y el impacto de la educacidén

técnica en Bolivia.

El presente documento se estructura en las siguientes secciones: objetivos de la
investigacion, marco tedrico y conceptual, planteamiento del problema y justifica-
cion, metodologia, analisis de resultados, discusion e interpretacion, conclusiones y

recomendaciones.

Este estudio analiza la situacion actual de 113 jévenes egresados de ITTs y CEAs, del
municipio de La Paz con énfasis en la relaciéon entre su formaciéon y su realidad laboral

0 educativa, su nivel de satisfaccion econdmica y otros indicadores clave.
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B Objetivos

| 2.1 General

Analizar comparativamente las trayectorias pos-egreso de jovenes egresados de
Centros de Educaciéon Alternativa (CEAs) e Institutos Técnicos Tecnoldgicos (ITTs)
del municipio de La Paz, considerando su insercién laboral, continuidad educativa,
satisfaccion econédmica y las brechas de género, con el fin de identificar factores
gue inciden en la pertinencia formativa y la transicion efectiva hacia el mercado

laboral.

| 2.2 Especificos
e Caracterizar los perfiles sociodemograficos y formativos de los egresados de
CEAs e ITTs, identificando diferencias clave segun género y tipo de institucion

gue inciden en sus trayectorias pos-egreso.

e Analizar la relacion entre la formacion técnica recibida y las actividades
actuales de los egresados, considerando su insercién laboral, continuidad

educativa y pertinencia entre empleo/emprendimiento y carrera técnica.

e Evaluar los niveles de satisfaccion econémica y las condiciones de vulnera-
bilidad (NiNis) de los egresados, con especial atencion a las desigualdades

estructurales de género y su impacto en la empleabilidad.

IE® Marco teérico y conceptual

Como se establecid en este documento, la educacion técnica hoy constituye una de
las principales estrategiasy oportunidades para impulsar la insercion laboral de las y
los jovenes en el pais, particularmente en contextos urbanos con alta vulnerabilidad
y/o como una transicion a otros espacios superiores (ej. Una carrera universitaria).
Sin embargo, en el siglo XXI, en el que se plantea la neurociencia y psicologia po-
sitiva como una alternativa para complementar y entender los procesos formativos
se puede entender que la llegada al mercado laboral esta relacionada a multiples
factores que van mas alla del aula, tal es el caso de que la persona debe adaptarse,
flexibilizar y ser resilientes, de igual modo el mercado laboral debe comprender la
existencia de talento humano joven con acceso a las nuevas tecnologias, l6égicas y

expectativas diferentes.
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En este estudio en particular se abordan cuatro ejes conceptuales fundamentales
gue permiten analizar de manera integral la relacion entre la formacién técnica y
el mundo del trabajo: empleabilidad juvenil, transitabilidad de la educacién-em-

pleo, pertinencia educativa, género y mercado laboral.

S U TRANSICION ESCUELA ~-TRABAJO
Periodo de transitos no

lineales entre educacion y

empleo

(oECD, 2015).
(McQuaid & Lindsay, 2005) Articulacic’m
formativa-laboral
de jovenes

técnicos

PERTINENCIA EDUCATIVA

Grado de adlineacién entre

formacién y demanda labora

=}

(UNESCO, 202

Estos ejes permitiran analizar los resultados acerca de la situacion actual de
los egresados el aflo 2024 de los centros formativos a nivel técnico, sumado a ello
el analisis respecto a las condiciones en el proceso de la transicion de la educacion

al mercado laboral.

Es importante considerar que los cuatro ejes se interrelacionan activamente, debi-
do a que la empleabilidad tiene importante relacidén con la pertinencia educativa,
en el pasoy fuerza de la transiciéon escuela-trabajo y obviamente las condiciones de
género. Queda claro que la desvinculacion o brecha entre formacion y el mercado

laboral limita la satisfaccion econdmica y sostenibilidad del empleo.

Empleabilidad juvenil: Segun McQuaid y Lindsay (2005), “la empleabilidad no se
refiere Unicamente a conseguir empleo, sino a la capacidad sostenida de insertarse,
mantenerse y progresar en el mercado laboral”. Para fines de la investigacion esta
propuesta tiene relevancia, considerando que el mercado laboral hoy muestra datos
mMuy preocupantes que no solamente estan relacionados al ingreso al mercado

laboral sino al proceso de permanencia. Sobre el ultimo tema segun el BID (Urquidi,
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Serrate, Sardan, Chumacero, & Albarracin, 2023) plantea que la “alta rotacidén laboral
en las empresas bolivianas es un fendmeno persistente que impacta negativamente
en la productividad y estabilidad del mercado y que las renuncias representaron
aproximadamente el 45% de las desvinculaciones laborales, mientras que los despidos
constituyeron alrededor del 27%" Este dato nos sehala una dinamica laboral marcada
por una inestabilidad y falta de retencidn del talento. Esta situacidon se ve agravada
por la falta de acompanamiento institucional post-egreso y la escasa articulacion

con el sector productivo.

Cuando nos referimos a la transicion de la escuela-trabajo nos estamos refiriendo
a la transicién, o denominada por otros la transitabilidad, de los sistemas educativos
hacia el empleo, entendiendo la misma como un proceso no lineal, especialmente en
jovenes con trayectorias formativas técnicas. Podemos quedarnos un buen momento
buscando bibliografia que plantea las brechas o distancias entre el mundo educativo
y laboral, sin embargo en términos concretos vemos la necesidad de tender puentes,
a través de propuestas que propongan o apuesten a nuevos escenarios (ej. PAOLA, de

Ser Familia)'.

Sin embargo, también es muy importante considerar los resultados del estudio
gue muestra una tendencia de porcentajes altos de jovenes que se encuentran
en situacion de NiNis o transita por empleos no relacionados con su formacion.
La transicion efectiva requiere tanto acompanamiento institucional como estrategias
personalizadas, o procesos de acompanamiento u orientacién para el transito

entre ambos escenarios, especialmente en contextos de vulnerabilidad socioecondmica.

La UNESCO (2020) ha planteado la necesidad de exponer y analizar la Pertinencia
educativa, entendiéndola a la misma como la capacidad del sistema educativo para
responder a las demandas del entorno (sociales, laborales y econdmicas). Existe una
preocupacion respecto a la situacion de los jéovenes que egresan de diferentes espacios
educativos universitarios y técnicos, que muestran un bajo niumero de egresados
cuya primera experiencia laboral no estd algo relacionada con su formacién técnica,
lo cual indica una baja pertinencia curricular en muchos casos, frustraciéon personal
y familiar, y un cuestionamiento y efecto a la tasa de retorno de la inversion en
educacioén. La falta de mecanismos de actualizacién curricular, vacios en la orienta-
cion, procesos de relacion con el mercado y estudios de demanda laboral contribuyen

a esta brecha. Género y mercado laboral: La CEPAL (2019).
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Queda claro que, pese a todos los esfuerzos del Estado y la sociedad civil, aun las
mujeres siguen enfrentando desigualdades estructurales en términos de acceso,
permanencia y condiciones de empleo. La CEPAL (2019) plantea estos elementos
en su analisis de género y mercado laboral, sefialado que “las brechas de género
se manifiestan en la segmentacién ocupacional y sobrecarga de trabajo no remu-
nerado, lo cual limita las oportunidades de desarrollo econédmico y social para las
mujeres”. Todavia las mujeres egresadas en la muestra del estudio de los CEAs estan
sobrerrepresentadas en carreras de baja empleabilidad (belleza, gastronomia) y

muestran altos niveles de inactividad (NiNis) y baja satisfaccion econéomica.

Los cuatro ejes se interrelacionan: la empleabilidad depende de la pertinencia
educativa, la fluidez en la transicién escuela-trabajo y las condiciones de género.
La desvinculacion entre formacion y mercado limita la satisfaccion econédmica y

sostenibilidad del empleo.

Adicional a lo mencionado, se apunta a la necesidad de desarrollar procesos formativos
relacionados a la educaciéon técnica, como una oportunidad para reducir la brecha de
empleabilidad juvenil y aumentar la productividad laboral, siendo necesario para ello

una formacioén mas pertinente, inclusiva e integrada con el mercado laboral.

Para responder a los gjes criticos de la educacion técnica es necesario romper y
entender las debilidades estructurales de la educacion técnica relacionada a la
desconexidon entre formacion y demanda laboral, que tiene como efecto las altas
tasas de desocupacion entre egresados (BID, 2021). El Banco Mundial (2022) ha
identificado que, para cerrar las brechas de inserciéon laboral, es fundamental incluir
contenidos transversales como habilidades socioemocionales, TIC, comunica-
cion efectiva y competencias basicas. Asimismo, la CAF - Banco de Desarrollo
de América Latina (2023) enfatiza que “los sistemas de educacion técnica deben
adaptarse a los cambios del entorno productivo, la digitalizacién y las demandas
de empleos verdes. Estas transformaciones requieren un enfoque flexible, basado

en competencias y con evaluacion constante de la pertinencia ocupacional”.

2 PAOLA es la Plataforma de Atencion y Orientacion Laboral, creada por la Fundaciéon Ser Familia v dirigida
especialmente a jévenes egresados o empiricos en areas técnicas, que orienta para la empleabilidad y es un
punto de encuentro entre la demanda y oferta. Actualmente, es una red nacional
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Planteamiento del problema y justificacion

| 4.1 Planteamiento del problema

Bolivia, estd en momentos de un analisis profundo de las politicas sociales, econdmicas
y educativas implementadas, considerando especialmente los resultados de casi dos
décadas de un modelo “productivo, econémico y social comunitario” que no ha
podido mejorar la empleabilidad juvenil y facilitar el acercamiento del mundo educativo
al mundo del mercado laboral. Se puede observar dicha situacion a partir de la falta de
evidencias y seguimiento a la situacion pos egreso de estudiantes de educacion
técnica. La creciente desconexion entre la formacion técnica ofrecida por los Centros
de Educacion Alternativa (CEAS) y los Institutos Técnicos Tecnoldgicos (ITTs), y las
demandas reales del mercado de trabajo, constituye un problema estructural que
afecta a un sector importante de la juventud boliviana, especialmente por las brechas

existentes.

Existe una marcada preocupacion en la sociedad civil y en especial en las familias
respecto al presente y futuro de los jévenes en relacién a su insercidon al mercado
laboral y estudios. Este tema también se amplia a una duda y temas por hacer
desde los institutos que no tienen datos y referencias exactas respecto al futuro de sus

ex alumnos o egresados.

Hoy se puede senalar que las condiciones que viven los jovenes egresados de
institutos técnicos no solo afectan las posibilidades de inclusiéon social y autonomia
econdmica de los jovenes egresados, sino que también limitan el impacto esperado
de la educacion técnica como motor de desarrollo local y equidad social. Por ello,
resulta urgente indagar las causas de esta brecha entre formacién y ocupacion, y
proponer alternativas que respondan de forma diferenciada y contextualizada

a las necesidades de este sector de la poblacion.

| 4.2 Justificacion

La presente investigacion es un continuum de investigaciones realizadas por el autor,
en el marco de intervencion de la Fundacion Ser Familia, que considera la necesidad
de generar insumos para analizar la situacion de la educacion técnica. El reto tam-
bién consiste es plantear un analisis comparativo entre dos tipos de servicios forma-
tivos a nivel técnico (CEAs e ITTs), de manera de comprender a nivel general lo que

acontece con jévenes egresados de la educacidn considerando la insercién laboral,
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continuidad educativa y satisfaccion econémica. De la misma manera, el estudio
aporta un enfoque integral sobre la empleabilidad juvenil, su vinculacién con la
formaciodn recibida y el nivel de satisfacciéon econdmica. A ello se suma la incorpo-
racion del enfoque de género, indispensable para comprender las desigualdades

estructurales que enfrentan las mujeres jévenes en su transito educativo y laboral.

El aporte de la investigacion esta relacionada a la escasez de datos cuantitativos o
elementos de analisis relativos a la relevancia social, a través del cual se puede visibilizar y
comprender las complejas dinamicas que enfrentan los jovenes al transitar de la edu-
cacion al empleo, poniendo en evidencia las problematicas de desempleo juvenil,
precariedad laboral y la situacion de los jévenes “NiNis”, lo cual tiene implicaciones
directas en la cohesién social y el desarrollo humano; relevancia educativa, con-
siderando que ofrece insumos importantes para que |los servicios formativos puedan
considerar para revisar, ajustar y actualizar sus procesos, metodologias de ensefhanza
y programas de acompafiamiento, con el fin de alinearse de manera mas efectiva
con las demandas del mercado laboral y las aspiraciones de los estudiantes; finalmente
con una relevancia politica, ya que los resultados pueden generar temas a priorizar
en el proceso y diseno de la intermediacion laboral y fomento al emprendimiento
gue sean Mas pertinentes y efectivos. Todos los elementos mencionados pueden
ser parte del puente que permita acercar la oferta formativa y la demanda laboral,

y de esa manera promover el ideal *un empleo digno”.

Finalmente, el resultado del estudio, permitira tener una aproximacion a la situacion
gue viven los jévenes de Institutos Técnicos y Centros de Educacidon de Adultos, y
sobre ellos poder motivar un modelo de educacién técnica mas pertinente, inclusivo

y articulado con el desarrollo econdmico y social del pais.
IED Metodologia

El estudio es cuantitativo-cualitativo, descriptivo y comparativo, se desarrolla a través
de la aplicacion de una encuesta estructurada a 113 egresados (76 de Institutos
Técnicos y Tecnoldgicos y 37 de Centros de Educacion de Adultos) en mayo de 2025.
Este enfoque es el adecuado a los propdsitos del estudio, ya que permite el acopio
y recopilacién de datos numeéricos que facilitan la identificacion de patrones, la
cuantificacién de variablesy el establecimiento de comparaciones sistematicas entre

los dos grupos de interés (egresados de CEAs vs. ITTs). Permite una visidén general

10
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de la situacién y la identificacion de tendencias y diferencias significativas en los

indicadores de insercion laboral, continuidad educativa y satisfaccion econémica.

La muestra fue seleccionada por conveniencia, debido a la accesibilidad a los
registros de egresados de las instituciones educativas participantes que colabo-
raron con el estudio. Se reconoce que, al no ser una muestra aleatoria o probabilistica
de la totalidad de egresados de educacién técnica y alternativa en La Paz, los
resultados no son directamente generalizables a toda la poblacidon de egresados.
Sin embargo, permite un analisis exploratorio y comparativo profundo de los
grupos estudiados y la identificacion de tendencias relevantes que pueden servir
de base para futuros estudios, por tanto, sus resultados no pueden ser generalizables

a la poblacion juvenil ni al tipo de instituciones que son consideradas en el estudio.

Considerando el compromiso con la poblacion participante en la muestra se aplica
las consideraciones éticas para considerar la confidencialidad y anonimato (se
presentan unicamente de forma agregada, impidiendo la identificacion individual),

consentimiento informado de cada participante y almacenamiento de los datos.

B Resultados

OBIJETIVO 1. CARACTERIZAR LOS PERFILES SOCIODEMOGRAFICOS Y FORMATIVOS
DE LOS EGRESADOS DE CEAS E ITTS.

| 6.1 Perfil sociodemografico

Cuadro 1.

Poblacion considerada en la muestra y distribucion por sexo

Tipo de Mujeres % % Total
institucion
18 49 19 51 37

CEAs
ITTs 13 17 63 83 76
Total 31 27 82 73 13

Fuente: elaboracion propia en base a los datos de las encuestas.

La muestra total esta compuesta por 113 jévenes egresados en la gestion 2024, de

los cuales el 73% (76) provienen de Institutos Técnicos Tecnoldgicos (ITTs) y el 27%

11
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(37) de Centros de Educacién Alternativa (CEAs). Considerando la muestra podemos
apreciar que en la distribucién por género en los CEAs la participacion femenina
alcanza el 49% (18 mujeres), en los ITTs apenas el 17% (13 mujeres). Este dato puede
resultar importante para comprender algunos datos posteriores que se presentara
en el estudio, especialmente en lo referente a la posterior trayectoria pos-egreso,
ya gue la segregacion horizontal por género en la formacién técnica tiene un impacto
directo sobre las oportunidades de insercion laboral y continuidad educativa. La
menor presencia femenina, especialmente en carreras tradicionalmente masculinas
enlos ITTs puede sugerir que aun se mantienen las barreras estructurales de acceso
a formaciones. El 91% de los egresados proceden del municipio de La Pazy sélo un
8.8% del municipio de El Alto

Cuadro 2.

Distribucion de participantes por carrera técnica, géneroy % de mujeres

Carrera % sobre Muieres % Mujeres por

Técnica total ) carrera
ﬂ?ﬁggzcos 27.4% 3] 26 5 16.1%
X'jf:;'gg . 221% 25 24 1 4.0%
Electromecanica 15.9% 18 17 1 5.6%
:‘:Zﬁi;‘r'f:: 10.6% 12 1 1 83%
Electronica 71& 8 8 0 0.0%
Gastronomia 7.1% 8 4 4 50.0%
Belleza Integral 4.4% 5 0 5 100.0%
Inglés 4.4% 5 1 4 80.0%
Disefio Grafico 2.7% 3 1 2 66.7%
Construccién Civil 5.3% 6 6 0 0.0%
Total 100% n3 82 31

Fuente: elaboracion propia en base a los datos de las encuestas

La muestra esta relacionada a la proporcion de estudiantes (hombres y mujeres) que
han egresado por carrera en la gestion 2024. En términos generales podemos indicar
gue la distribucién de estudiantes por carrera técnica, género y porcentaje de
mujeres revela una tendencia persistente vinculada a las elecciones formativas

asociados al género.

12



Resultados | Ser familia

Carreras como belleza integral, inglés, disefo grafico y gastronomia presentan una
mayoria femenina o una distribucién mas equilibrada, llama la atencidén que las
mujeres alcanzan entre el 50% y el 100% de participacion en carreras asociadas a
habilidades comunicativas, estéticas o de servicios, que la sociedad ha naturalizado
como carreras para mujeres. Por el contrario, la participacién de los hombres esta
relacionadas a carreras técnicas consideradas “duras” o industrializadas, ej. Mecanica
automotriz, electromecanica, mecanica industrial, electrénica, sistemas informaticos
y construccion civil. En estas areas, la participacion femenina es nula o marginal
(menor al 10%). Esta concentracion masculina no es casual: responde a una com-
binacion de tradicion, expectativas familiares, y falta de modelos femeninos en estos
campos, lo cual perpetda una brecha de acceso a oportunidades mas estables y con
mayor demanda en el mercado laboral.

OBJETIVO ESPECIFICO 2: RELACION ENTRE FORMACION Y ACTIVIDAD DESPUES
DEL EGRESO

Cuadro 3.

Actividad actual por tipo de institucion

CEAS (037 | (niey | o)
13 19 32

Trabajo 28%
Emprendimiento 2 10 12 1%
Estudio 1 29 40 35%
Ninis n 18 29 26%

Fuente: elaboracion propia en base a los datos de las encuestas

Los datos que presenta el cuadro 3, nos muestra informaciéon muy importante, ya
gue un 39% de los egresados (32 empleados y 12 emprendedores) han ingresado al
mercado laboral, 35% continUan estudios y un preocupante 29% esta en situacion de
NiNis (ni estudia ni trabaja). Analizando en detalle observamos que por institucion
tenemos que en los ITTs hay una mayor proporcion de estudiantes en el mercado
laboral (38%) y emprendedores (13%), mientras que en los CEAs la situacion es mas

preocupantes, debido a que el 26% de sus egresados estan en situacion de NiNis.
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Cuadro 4.
Actividad relacionada con la carrera técnica (de los que trabajan y emprenden)

Tipo de
P Relacionada con Nop relacionada Total
actividad la carrera

Empleados
Emprendedores 9 3 25 12
Total (n=44) 27 17 40 44

Fuente: elaboracion propia en base a los datos de las encuestas

El cuadro 4, nos muestra que comparando entre empleados y emprendedores
muestra una diferencia importante en términos de pertinencia formativa. En el caso
de los empleados el 56% de ellos realizan actividades relacionadas con la carrera
gue estudiaron, entre los emprendedores ese porcentaje asciende al 75%. Este dato
podria sugerir que el emprendimiento se convierte en una estrategia para aplicar
los aprendizajes adquiridos, especialmente en contextos donde el mercado laboral
formal no absorbe facilmente a los egresados técnicos. También puede interpretarse
como un reflejo de resiliencia y autonomia, en tanto el emprendimiento permite
un mayor control sobre la trayectoria profesional. Sin embargo, el hecho de que el
40% no este empleado en areas no relacionadas a sus procesos formativos técnicos
revela una desconexiéon entre la oferta formativa y la demanda laboral, o la urgencia
de los jévenes por generar ingresos, aunque sea en ocupaciones no calificadas.
Cuadro 5.

Actividad actual segun carrera técnica

Trabaja (%) Emprende (%) Estudia (%) NiNis (%)

Belleza Integral

Disefo Grafico 33 33 33 0
Construccion Civil 33 17 17 33
Sistemas Informaticos 32 13 45 10
Gastronomia 25 13 38 25
Mecanica Automotriz 24 8 32 36
Electromecanica 17 6 44 33
Mecdénica Industrial 17 8 42 33
Electrénica 13 (0 37 50
Inglés (0] (0] 60 40

Fuente: elaboracion propia en base a los datos de las encuestas.
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El analisis de las actividades de los jovenes por carrera técnica nos permite identi-
ficar diferencias sustantivas en la insercion, continuidad educativa y vulnerabilidad
de los egresados. Tenemos, a las carreras con mayor nivel de insercion al mercado
laboral (empleo + emprendimiento) que son belleza integral (60%), diseno grafico
(66%),y 58% sistemas informaticos (45% trabajo + 13% emprendimiento), mostrandonos
especialmente en diseno y tecnologias el potencial del area en tiempo del avance
de las redes y oportunidades en marketing. Por el lado contrario, tenemos electrénica
(13% empleo) e inglés (0% empleo y emprendimiento) nos muestran las tasas mas
bajas de insercion al mercado laboral, que también tiene relacion con la mayor

proporcion de NiNis (50% y 40%, respectivamente).

En el caso de sistemas informaticos se destaca como la carrera con mayor porcentaje
de egresados que continuda estudios (45%), lo que podria explicarse por un interés para
profundizar en un area en constante evolucion tecnoldgica. A su vez, electromecanica
(44%) y mecanica industrial (42%) también presentan altos niveles de continuidad
educativa, lo que indica que sus egresados no perciben su formacion técnica como
terminal, especialmente cuando acuden a espacios universitarios o de técnicos

superiores.

Considerando belleza integral se puede apreciar que no hay continuidad educativa
(0%), y un 40% de los egresados esta en situacion de NiNis. Esto puede interpretarse
como una insercion rapida y directa en el mercado a través del emprendimiento
0 autoempleo, pero también como una falta de oportunidades de escalamiento
académico o profesional. Lo mismo ocurre parcialmente con Gastronomia, donde
el 25% trabajay el 13% emprende, pero un cuarto también esta inactivo. Finalmente,
electrénica e inglés se perfilan como las carreras con mayor vulnerabilidad, al
presentar los niveles mas altos de inactividad (50% y 40%, respectivamente) y escasa
insercion. Esto sugiere una urgente necesidad de revisar su pertinencia, actualizar

su curriculo o mejorar los mecanismos de vinculacion laboral.

Cuadro 6.

Insercidn al mercado laboral: actividad relacionada con la carrera técnica

Tipo de Total que Actividad .
.. . trabaja o relacionada con la % relacionado
INstittcion emprende carrera
15 T 73
29 18 62

Fuente: elaboracion propia en base a los datos de las encuestas
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El 73% de egresados de los CEAs trabaja en areas relacionadas con su carrera, frente

a un 62% de los ITTs. Si bien los ITTs tienen mayor empleabilidad, los CEAs logran
mejor insercion.

Cuadro 7.

Egresados que contindan estudios

Nivel educativo actual Numero de egresados % sobre total

Universidad 21 55%
Instituto técnico o tecnolégico 14 37%
CEA 3 8%

Total que estudia 38 100%

Fuente: elaboracion propia en base a los datos de las encuestas

El 34% del total de jovenes egresados han decidido temporalmente seguir estudiando,
sin buscar opciones en el mercado laboral. Los datos muestran que del total de
jovenes que contindan solo estudiando el 55% lo realizan en universidades, 37% en
otros institutos técnicos y un 8% en un CEA. En términos propositivos podria verse
este dato como un interés por seguir mejorando sus capacidades para enfrentar
mas adelante su insercién al mercado laboral. Por otro lado, también podria ser reflejo

de una formacion técnica insuficiente para acceder a empleo digno.

Cuadro 8.

Egresados que contindan estudios formales segun actividad en el mercado laboral.

% que %Hombres | % Mujeres

Actividad Estudia .
tual Total simultaneamente continda que que
actua estudios estudian estudian
Trabaja 32
Emprende 12 3 25 22 33
Total 44 n 25

Fuente: elaboracion propia en base a los datos de las encuestas
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El cuadro complementario al anterior nos muestra que de 44 jovenes que actualmente
se encuentran en el mercado laboral, solo el 25% contindan con sus estudios. El
dato puede sugerir que, por falta de tiempo, recursos econdmicos, u otros a nivel
familiar optan por no continuar sus estudios. En el caso de las mujeres podria
relacionarse también a posibles barreras adicionales que enfrentan las mujeres:
desde cargas familiares y sociales, hasta limitaciones de acceso o permanencia en

espacios educativos y laborales.

Cuadro 9.

Situacién de los NiNis

Mujeres 39%

Hombres 17 82 21%

Fuente: elaboracion propia en base a los datos de las encuestas

Considerando que los NiNis representan un 26% del total de los encuestados tenemos
gue dicha situacion se presenta mas en el caso de las mujeres con un 39%, siendo casi
el doble que los hombres (21%). Esta brecha podria reflejar las desigualdades de género
estructurales: sobrecarga de tareas domésticas, ausencia de redes de cuidado, y

discriminacion en el acceso a empleo y educacion.

Cuadro 10.

Situacion de los NiNis y perspectivas en el corto plazo

Situacion del NiNis % sobre NiNis

Buscando trabajo o emprendimiento 1 38%

Sin busqueda activa / desanimo / espera 18 62%

Fuente: elaboracion propia en base a los datos de las encuestas

Un dato preocupante esta relacionado a que un 62% de los NiNis al momento de la
encuesta senald que no estaba buscando oportunidades laborales, ni como empleado ni
emprendedor. Este dato debera tomarse con mucho cuidado, ya que mucha bibliogra-
fia sefala que no existe esta categoria o su concepto es muy ligero, especialmente en

el caso de las mujeres quienes son relegadas a las tareas del autocuidado y del hogar.
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OBJETIVO ESPECIFICO 3: SATISFACCION ECONOMICA Y VULNERABILIDAD

Cuadro 11.

Nivel general de satisfaccion econdmica

Nivel de satisfaccion Numero de egresados % sobre total

Muy insatisfecho/a 9 8
Insatisfecho/a 70 62
Ligeramente satisfecho/a 5 4
Satisfecho/a 27 24
Muy satisfecho/a 2 2

Fuente: elaboracion propia en base a los datos de las encuestas

El 70% de los egresados estd insatisfecho con sus ingresos, este dato incluye a los
jovenes empleados, emprendedores, estudiantesy NiNis, lo que podria mostrar que
la formacioén técnica, tal como esta disefada y ofrecida actualmente no esta per-
mitiendo o no es todavia una respuesta que esperan los jévenes después del egre-

so. En contrapartida el 30% esta entre ligeramente y muy satisfecho con sus ingresos.

Cuadro 12

Satisfaccion econdmica por actividad actual

Insatisfecho/

Actividad i
1| catisterno | Satisfecho | FZUETETE | Muy
actua insatisfecho

Trabajo 2 18 3 9 32 28
Emprendi- 0 3 1 8 2 | e7
miento

Estudio 0 4 1 35 40 87
NiNis 0 2 0 27 29 93
Total 2 27 5 79 113

Fuente: elaboracion propia en base a los datos de las encuestas

La satisfaccion econédmica para los jovenes va mas alla de simplemente “tener dinero”,
ya que estad relacionada con una expectativa con un empleo o emprendimiento en

condiciones que les genere estabilidad con ingresos justos, oportunidades de cre-
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cimiento, la capacidad de planificar su futuro financiero, apoyar a sus familias y, a
pesar de los desafios, mantener una perspectiva optimista sobre sus posibilidades de

progreso.

Al observar el cuadro que muestra el nivel de satisfaccion de 113 jovenes en relacion
con su actividad actual, los datos que se presentan muestran que hay diferentes re-
acciones. En el caso de las personas que tienen empleo reportan el nivel mas bajo
con un 28% de insatisfaccion, que de alguna manera temporalmente les brinda
una sensacion de utilidad, pertenencia o independencia econdmica. En el caso de
los emprendedores, que suele ser a menudo presentado como una salida creativa
a la falta de empleos formales, parece no estar generando el impacto emocional
positivo que se espera. Casi dos de cada tres jovenes manifiestan su insatisfaccion
con su condicion laboral y econdmica actual. Las razones expuestas estan relacionadas
a: ingresos inestables, falta de acompanamiento técnico, o el desgaste emocional
de sostener un proyecto sin apoyo suficiente. El entusiasmo inicial no siempre se

traduce en satisfaccion personal.

Pasando por el lado mas preocupante se relaciona a que el 87% de los estudiantes
han manifestado que se sienten insatisfechos o muy insatisfechos. El grupo, con-
formado por los NiNis muestran un dato impactante 93% de insatisfaccién. Podria
verse en este grupo de NiNis que su situacion no solo implica ausencia de ingresos
o formacion no suficiente; podria significar también una pérdida de rumbo, de metas, de
autoestima. En suma, sentirse fuera de todo sistema es una carga emocional y
econdmica que se refleja con crudeza en este porcentaje que seguramente afecta

a la persona, familia y comunidad en relacidon a sus expectativas.

Cuadro 13.

Satisfaccion econdmica por género

Insatisfecho / Muy

Género . i’ % Insatisfecho
insatisfecho
Hombre 55 82 67%
Mujer 22 31 77%

Fuente: elaboracion propia en base a los datos de las encuestas
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El cuadro 13, muestra que tanto hombres como mujeres jovenes experimentan altos
niveles de insatisfaccion con sus actividades actuales, aun con una actividad
econdmica en el mercado laboral actualmente. Comparativamente entre ambos
géneros tenemos que las mujeres, con un 77% se sienten insatisfechas o muy
insatisfechas, frente a un también elevado 67% en los hombres. La diferencia de
10 puntos porcentuales no es menor, podria sefalar que las mujeres enfrentan
desafios adicionales para sentirse realizadas o reconocidas en sus entornos forma-
tivos o laborales. Asi como también estarian llevando en sus espaldas expectativas
sociales, tareas de cuidado, autocuidado o limitaciones estructurales que les impiden

aprovechar plenamente su potencial.

Los datos que presenta el cuadro podrian llevar a reflexionar mas alla de lo cuantitativo,
debido a que detras de cada cifra hay situaciones relacionadas a esfuerzo, frustracion,

desanimo o resignacion.

Cuadro 14.

Satisfaccion por tipo de institucion.

Insatisfecho/

(o)
Muy s

Ligeramente

Satisfecho

institucién | satisfecho satisfecho insatisfecho Insatifecho
CEAs 0 5 1 31 37 84
ITTs 6 2 22 4 46 76 66

Fuente: elaboracion propia en base a los datos de las encuestas

El 84% de egresados que son parte del estuidio y son de los CEAs estan insatisfechos,
en comparacion con el 66% de los ITTs. Los datos podrian indicar que los CEAs, a pesar
de sus caracteristicas de servicios formativos, estan generando egresados con menos
herramientas o que no se estan generando oportunidades para su insercion al

mercado laboral.
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Cuadro 15.
Aproximacion a las condiciones del mercado, con actividad en el mercado laboral
y algunos detalles mencionados por lo jovenes en su busqueda de ingreso al

mercado laboral.

% con ocupacion

Carrera Técnica Observaciones

relacionada

Sistemas o Alta vinculacioén laboral, aunque algunos son
- 66.7% .
Informaticos en calidad de autoempleo.
Mecanica 71 4% Buen nivel de insercién en su campo; re-
. . (0] . . .. L.
Automotriz quiere actualizacién tecnoldgica.

La mayoria trabaja en el rubro, con posibi-

Electromecanica 75.0% - SN
lidades de especializacion.
Mecanica o Pese a ser una carrera con demanda, pocos
. 66.7% AT .
Industrial puestos estan disponibles localmente.
Construccion Civil 66.7% (promedio Insercion dispar entre instituciones, con
CEA/ITTI) mejores resultados desde el ITTI.
Gastronomia 100% Excelente relacién con el mercado, posi-
blemente por demanda constante.
Belleza Integral 100% Alta empleab|l|dad por cuenta propia o en
negocios zonales.
Disefio Grafico 100% Total, vinculacién, aunque mas relacionados

a freelance o pequefos negocios.

No tuvo inserciones ni como empleado o
Inglés - emprendimiento, podria ser opcién com-
plementaria mas que carrera base.

Fuente: elaboracion propia en base a los datos de las encuestas

El cuadro recoge las opiniones y experiencias manifiestas desde los jévenes, para
comprender un poco Mas la relacion entre las carreras técnicas y su vinculacion
efectiva con el mundo laboral, en el marco de una muestra de 113 jévenes, de los
cuales 42 tienen actividad econémica. El analisis revela contrastes importantes

entre las distintas formaciones, evidenciando brechas y oportunidades.

En primer lugar, se observa que carreras orientadas a servicios directos o de rapi-
da implementacién como Gastronomia, Belleza Integral y Disefio Grafico tienen un
100% de ocupacion relacionada. Esto indica que los jovenes formados en estas areas
logran integrarse con facilidad al mercado, ya sea como empleados o,en muchos

casos, a través del autoempleo y emprendimientos propios. Estas carreras parecen
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estar mejor adaptadas a las dinamicas locales y permiten a los egresados generar

ingresos sin depender de grandes infraestructuras.

Por otro lado, en las carreras mas técnicas e industriales como Mecdnica Automotriz,
Electromecanica o Mecanica Industrial presentan también buenos niveles de inser-
cion (entre 66.7% y 75%), aunque enfrentan limitaciones ligadas al contexto produc-
tivo: falta de maquinaria moderna, escasa demanda o la necesidad de actualizaciéon
constante. A pesar de su potencial, estas areas requieren esfuerzos complementarios
para conectar mejor a los egresados con la industria local, especialmente a través de

convenios con empresas 0 pasantias técnicas.

Por otro lado, destaca el caso de inglés, donde no se reporta ninguna inserciéon
laboral vinculada, lo que sugiere que no esta siendo utilizada como una carrera base,

sino Mas bien como una habilidad complementaria.

Analisis de los resultados.

El estudio revela un panorama complejo y desafiante en torno a la insercién laboral,
la continuidad educativa y la satisfaccion econdmica de los egresados de educacion
técnica en el municipio de La Paz. Los hallazgos confirman una brecha significativa

gue subsiste entre la formacion recibida y la insercion al mercado laboral a nivel técnico.

Los datos cuantitativos del estudio, si bien no son generalizables debido al tipo de
muestreo, permiten acercarse y tener una vision exploratoria profunda y robusta de
las tendencias y problematicas que enfrentan estos jévenes en su transicion del

Mmundo educativo hacia el mundo laboral.

El hallazgo mas contundente es la alta y generalizada insatisfaccion econémica
entre los egresados en la gestion 2024, un 70% del total ha manifestado que estan
“Insatisfechas/os” o “Muy insatisfecha/os” con sus ingresos. Si analizamos los datos
de los estudiantes podemos observar que el 87% estan insatisfechos y, de manera
particularmente critica, el grupo “NiNis"” tiene a un 93% insatisfecho. Incluso aquellos
insertos en el mercado laboral, ya sea como empleados (28% insatisfechos) o em-

prendedores (67% insatisfechos), reportan niveles significativos de descontento.
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Los datos también revelan que los egresados con actividades econdmicas directamente
relacionadas con su carrera técnica reportan niveles de satisfaccion superiores al
40%, mientras que quienes se desempefan en ocupaciones No relacionadas o en
emprendimientos improvisados muestran una satisfaccion inferior al 15%. Este dato
mas adelante nos sera Util para establecer estrategias relacionadas a la importancia

de garantizar la pertinencia formativa y el acompafnamiento después del egreso.

Aunqgue la formacién técnica es una alternativa muy importante, especialmente para un
pais como el nuestro, que busca el desarrollo productivo y dar valor agregado en sus
procesos, los datos nos muestran que subsiste una desconexion fundamental entre
la oferta formativa y las expectativas o realidades del mercado laboral boliviano.
Incide la inestabilidad de ingresos, la falta de acompanamiento técnico y el desgaste
emocional que fueron sefalados por los emprendedores como posibles explicaciones.
En el caso de las mujeres de los CEAS, por ejemplo, muestran que siguen enfrentando
una triple barrera, relacionada a la baja vinculacion con su formacion, insercion en

empleos informales y menor continuidad educativa.

También resulta importante reconocer la importancia de las tendencias del siglo
XXI en relacion a la formacion y relacion con el mercado laboral. El estudio muestra
la necesidad de fortalecer no solo los contenidos técnicos, sino también la formacion
integral que habilite a los jovenes a transitar de mejor manera en contextos de
incertidumbre y miedos. Detras de los resultados estrategias formativas vinculadas
con la empleabilidad, las competencias socioemocionales, el proyecto de vida y las
habilidades basicas (lenguaje y matematicas) como contenidos complementarios
a las habilidades duras para incidir en las oportunidades y condiciones de insercion,

flexibilidad, adaptacion y sostenibilidad laboral.

Ingresando a hilar mas fino se puede apreciar que:

- El tipo de carrera técnica incide fuertemente en el tipo y calidad del empleo
logrado. Todo ello se evidencia en las carreras como electromecanica, sistemas
informaticos y mecanica automotriz que muestran mayor tasa de inserciéon y
vinculacion técnica, mientras que las asociadas a servicios personales como Be-
lleza Integral o Diseno Grafico no solo tienen menores tasas de ocupacion, sino
también mas altas tasas de informalidad y precariedad econdmica, especialmente

por el tipo de contratacién a destajo, por horas o por temporadas y por producto.
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- El analisis también revela que los egresados con actividades directamente
relacionadas con su carrera técnica reportan niveles de satisfaccion superiores
al 40%, mientras que quienes se desempefan en ocupaciones no relacionadas o
en emprendimientos improvisados muestran una satisfaccion inferior al 15%.
Este hallazgo refuerza la importancia de garantizar la pertinencia formativa

y el acompafnamiento después del egreso.

Hasta aqui, a manera de conclusion podriamos senalar que “la empleabilidad juvenil
en contextos técnicos y alternativos no puede analizarse de manera aislada del género,
del tipo de carrera, de la duracion de los programas y de las estructuras institucionales
de acompafnamiento”. Por tanto, las transversalidades de los temas senalados
exigen un abordaje integral y diferenciado para mejorar la articulacién entre

formacion, mercado laboral y bienestar juvenil.

Analisis de los Cuatro Ejes Conceptuales Fundamentales en Relacién con los

Resultados del Estudio

En el capitulo 3 (Marco tedrico y conceptual) se planted la incorporacidén de cuatro
ejes conceptuales clave para comprender: la articulacion entre la formacion técnica
y el mundo del trabajo, empleabilidad juvenil, transicion escuela-trabajo, pertinencia

educativa y géneroy mercado laboral. Al respecto se puede senalar que:

e Empleabilidad Juvenil. Se define no solo como la capacidad de conseguir
un empleo, sino también de mantenerse y mejorar su permanencia en el
mercado laboral. Adicional a ello se debe comprender que la misma no es un
proceso necesariamente individual sino colectivo o social, que tiene importante
por su i) relevancia social, especialmente si consideramos que la familia tienen
la capacidad de transmitir experiencias, vivencias, secretos, pero también mie-
dos y expectativas no pertinentes de manera verbal, no verbal y actitudinales,
ii) educativas, desde los primeros anos se pueden ensefar contenidos
relacionados a emociones, gestion de emociones, relacionar contenidos
practicos y aplicables y iii) econdmicas, especialmente consideramos que
“egresar o titularse” no garantiza una satisfaccion econdmica sostenida y que
la inversion realizada no culmina en el ingreso al mercado en un puesto de

trabajo relacionado a la formacién recibida.
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Entonces la pregunta seria ;coémo lograr que la empleabilidad sea un eje activo? La
respuesta seria partir de evidencia de que solo un 39% de los egresados se incorporan
al mercado laboral (28% como empleados y 11% como emprendedores), la alta
rotacion laboral en empresas bolivianas como un fendmeno persistente, renuncias
y despidos o desvinculaciones laborales. Todo ello en un clima de inestabilidad que
se refleja en la baja satisfaccion econdmica generalizada (70% insatisfechos), incluso
entre aquellos que estan empleados (28% insatisfechos) o emprendiendo (67% insa-
tisfechos). Se podria lograr un buen proceso de empleabilidad a través de la orientacion
para la empleabilidad y acompanamiento institucional (antes, durante y después
del egreso), articulando la formacion con el sector productivo. En todo ello, resalta la
necesidad de complementar la formacidon técnica con contenidos socioemocionales,
orientacion para la empleabilidad e informacién sobre oportunidades laborales, tal

como se menciona en las conclusiones generales del estudio.

Transicion Escuela-Trabajo. La transicion o transitabilidad de la escuela al trabajo no
es un proceso lineal, especialmente para jovenes con trayectorias formativas técnicas.
Los resultados del estudio evidencian una transicion fragmentada y poco satisfactoria
para muchos egresados. Aunque un 39% de los egresados se inserta en el mercado
laboral, un preocupante 26% se encuentra en situaciéon “NiNis”, lo gue muestra “fallas”

en la articulacion entre educacion y el mercado laboral.

El 34% de egresados que deciden continuar sus estudios principalmente en universi-
dades (19%), puede evidenciar que algunos sectores de la poblacidon consideran que
la formacion técnica a menudo es vista como un “escalén intermedio o un medio
para aprender algo mas”y no como una via terminal para una insercion laboral. Esto
plantea un desafio a la efectividad de la transicién directa. Si entendemos que en la
educacion la familia juega un rol importante se tendria que decir que debe formarse
desde el hogar (para generar personas socialmente preparadas por €j. Para trabajar en
equipo) Los resultados refuerzan la necesidad de “tender puentes” entre el mundo
educativoy laboral a través de propuestas que incluyan acompafamiento institucional

y estrategias personalizadas.

Pertinencia Educativa. “La pertinencia educativa se refiere a la capacidad del sis-
tema educativo para responder a las demandas del entorno (sociales, laborales y
econdmicas)”. A través del estudio podemos determinar que es necesario realizar

ajustes y esfuerzos para mejorar la pertinencia curricular, mas si consideramos que
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un numero significativo de egresados tienen su primera experiencia laboral no
relacionada con su formacién técnica. El 40% de los egresados que trabajan o
emprenden lo hacen en actividades no relacionadas con su carrera, lo que indica
una desconexion entre la oferta formativa y la demanda laboral, o la urgencia de

generar ingresos en ocupaciones no calificadas.

Aunque ciertas carreras como Gastronomia, Belleza Integral y Diseno Grafico
muestran una alta pertinencia (100% de ocupacion relacionada), otras como inglés
Nno reportan ninguna insercion laboral vinculada a la carrera, sugiriendo que es mas
una habilidad complementaria. La preocupacion es que la baja pertinencia curricular
genera frustracion personal y familiar, y cuestiona la tasa de retorno de la inversion
en educacion. La falta de mecanismos de actualizacién curricular y estudios de de-
manda laboral contribuyen a esta brecha, impactando negativamente la satisfaccion

econdmica.

Género y Mercado Laboral. Por si mismo el eje es muy interesante, ya que permite
seguir en el compromiso para reducir las “desigualdades estructurales de género
en el acceso, permanencia y condiciones de empleo” como un factor determinante
en los caminos que siguen los egresados de los CEAs e ITTs.. Ademas de la vulnera-
bilidad el estudio confirma que las mujeres enfrentan mayores desafios y presentan
mayores niveles de vulnerabilidad. En el estudio encontramos datos que sustentan
la idea, debido a que la participacion femenina es notablemente menor en los ITTs
(17%) en comparacion con los CEAs (49%), lo que sugiere la persistencia de barreras

de acceso a ciertas formaciones.

La situacion “NiNis" afecta a un 39% de las mujeres, siendo casi el doble que los
hombres (21%), lo que nos permite determinar una sobrecarga en tareas domésticas,
la ausencia de redes de cuidadoy la discriminacion en el acceso a empleoy educacion.
Las mujeres de los CEAs continUdan en situacién de estar sobrerrepresentadas en
carreras de baja empleabilidad (belleza, gastronomia) y muestran altos niveles de
inactividad y baja satisfaccion econdmica. Ademas, las mujeres experimentan un
mayor nivel de insatisfaccion con sus actividades actuales (77%) en comparaciéon
con los hombres (67%). Esta diferencia de 10 puntos porcentuales indica que las
mujeres enfrentan desafios adicionales para sentirse realizadas o reconocidas en
sus entornos formativos o laborales, posiblemente debido a expectativas sociales y

limitaciones estructurales.
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En sintesis, los cuatro ejes conceptuales se interrelacionan activamente. La baja
pertinencia educativa y las desigualdades de género limitan la empleabilidad
juvenil y dificultan una transicion efectiva de la escuela al trabajo, lo que se traduce
directamente en una alta insatisfaccion econdmica y la proliferacion de la situacion

“NiNis" entre los egresados.

B Conclusiones

El estudio realizado sobre 113 egresados provenientes de Institutos Técnicos Tecno-
l6gicos (ITTs) y Centros de Educacion Alternativa (CEAs) del municipio de La Paz
Nnos muestra importantes datos que deberian llevarnos a la reflexiéon y acciéon. El
panorama se muestra complejo, en el camino deseado de un transito del mundo
educativo al mundo laboral, cuya respuesta tiene una connotacion estructural.
Queda claro que la educacion técnica se presenta como una herramienta clave
para la inclusion, la ciudadania y la participacion en el desarrollo de nuestro pais,
especialmente para los jovenes; sin embargo, los datos muestran que pos egreso
Nno se esta garantizando una insercion laboral satisfactoria ni una mMmejora econémica

para la mayoria de los jévenes.

Los hallazgos reflejan una preocupante insercion limitada al mercado laboral (apenas
el 39% de los egresados trabajan o emprenden) y una preocupante cantidad de
jovenes en situacion de NiNis (26%), especialmente mujeres, que también presentan
los niveles mas altos de insatisfaccion econdmica. Por otro lado, el 56% de los em-
pleados y el 75% de los emprendedores estan vinculados con actividades relacionadas

a su formacién técnica, lo que revela una baja pertinencia formativa.

A nivel de satisfaccion econdmica de los jovenes es critica, debido a que el 70% de
los egresados se sienten insatisfechos con sus ingresos. La situacion se agrava mas
entre los estudiantes (87% insatisfechos) y NiNis (93%). Estos datos plantean el
reto de ejecutar desde la educacién técnica procesos complementarios durante,
antes y pos egreso, especialmente con temas relacionados a orientacion para la
empleabilidad. El modelo actual de educacion técnica no esta respondiendo con
fuerza suficiente a las condiciones del mercado laboral ni a las aspiraciones de los

jovenes y expectativas de las familias.
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En el caso particular de los egresados podemos apreciar que las mujeres egresadas
de los CEAs son quienes enfrentan mayor vulnerabilidad, que se traduce en la menor
continuidad educativa, mayores niveles de inactividad, y mayor insatisfaccion con
Sus ingresos actuales. A esto se debe sumar la carga de desigualdades de género,
como la sobrecarga de trabajo no remunerado y la exclusion de sectores productivos

mMas rentables.

Al parecer, todavia en el mercado laboral el tipo de carrera técnica influye sig-
nificativamente en las trayectorias pos egreso, por ejemplo en las dreas como
belleza integral, gastronomia o disefo grafico muestran una rapida insercion,
generalmente por autoempleo o emprendimiento, pero con alta informalidad,;
mientras que otras como electrénica o inglés presentan los mayores niveles de

inactividad y desvinculacién con el mercado.

Por los resultados, podriamos indicar que la formacién técnica, tal como esta di-
sefada y operando actualmente, requiere incorporar adecuaciones en diferentes
niveles (politicas, disenos, contenidos, propodsitos y operatividad) con énfasis en re-
cuperar los saberes previos (a nivel educativo) y con una pertinencia educativa, in-
corporar estrategias de empleabilidad desde las primeras clases o servicios de infor-
macion respecto a las carreras, y fortalecer la articulacién con el entorno productivo,
recuperando las experiencias y aprendizajes de los espacios de orientacion laboral
con el que cuentan muchos institutos (ej. OlLs). Considerando las tendencias del
siglo XXl y los estudios de la neurociencia es vital incorporar las dimensiones socioe-
mocionales, las condiciones de género y el acompanamiento institucional antes,

durante y después del egreso.

Los resultados nos muestran la necesidad de analizar los siguientes temas:

e |Los bajos niveles de insercidon al mercado laboral (39% de los egresados con
actividad en el mercado laboral) y datos preocupantes de las actividades
gue desarrollan en el mercado no relacionadas directamente a su carrera de

formacion.

e |a situacion de los NiNis (26%), que es mas elevada entre las mujeres egre-
sadas de CEAs. Por tanto, se puede sefnalar que las carreras técnicas todavia

Nno permiten un paso del mundo educativo al mundo laboral. Se asocia a esta
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situacion que el 62% de los NiNis no buscan alternativas complementarias o de
mejora. Este ultimo dato es alarmante, ya que muestra una desvinculacion
critica con los sistemas educativos y laborales, lo cual demanda intervencio-

nes urgentes desde politicas publicas.

La alta insatisfaccidn econdmica (70%) por parte de los jévenes que sefa-
lan su insatisfaccion con su situacion econémica. Nuevamente el caso de las

mujeres aparece con mas fuerza (77%).

Persistencia de las brechas de género, especialmente a que se mantienen las
tendencias de las carreras masculinas y femeninas, ademas un elevado

porcentaje de mujeres insatisfecha con sus ingresos (77%).

El camino del emprendimiento como alternativa, pero con vacios practicos
y tedricos respecto a coOmo organizar y mantener en funcionamiento una
actividad econdmica. Si bien se desarrollan cursos relacionados al tema
para los estudiantes, todavia esos contenidos o procesos son muy concep-
tuales/tedricos o no son vinculados a las caracteristicas de los estudiantes
de bajos recursos econdmicos o en situacion de vulnerabilidad. Preocupa
también, la perspectiva que se observa hoy, respecto al emprendimiento,
gue solo se valora desde los Organismos Internacionales si los emprendi-

mientos son formales, sin comprender que todo es un proceso.

Subsistencia de la desvinculacién entre formacidn y empleo, ej. el 44% rea-
liza tareas no relacionadas con su carrera técnica, lo que evidencia desajus-
tes entre oferta educativa y mercado laboral. Persiste la tendencia de generar
puentes concretos y practicos para acercar a ambos actores (via plataformas

digitales y gratuitas existentes en el pais).

Las expectativas y vision de la formacion técnica, el 34% de los egresados
continua estudios, principalmente universitarios, que podria sugerir que la
formacién técnica no es percibida como suficiente para alcanzar estabilidad

econdmica.

Nichos de mercado y oferta formativa, a partir de un analisis de empleos

“posibles, pero en condiciones no adecuadas” o “empleos de calidad, con
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tendencia a ser sostenibles”, ej. las carreras de sistemas informaticos, belleza
integral y Disefio Grafico muestran mejores tasas de insercion laboral. Aqui
llama la atencion la carrera de inglés que no refleja insercion laboral, pero
puede ser un viabilizador de una mejor perspectiva laboral asociada a otra
capacidad o carrera. También es interesante considerar las razones por las
gue los egresados de los CEAs (73%) que trabajan lo hacen en actividades

relacionadas con su formacion, frente al 62% en ITTs.

e Servicios y mensajes desde los centros formativos, considerando que los
egresados de ITTs tienen mejores niveles de continuidad educativa, insercion
laboral y satisfaccion econdmica respecto a los de CEAs, lo que sugiere una

brecha estructural en los sistemas de formacion.

e Participacion de la familia

Estas conclusiones evidencian que la educacion técnicay alternativa en el munici-
pio de La Paz tiene potencial, pero enfrenta desafios importantes en términos de
empleabilidad, pertinencia y equidad. Se requiere una mayor articulacion entre
formacion y mercado, fortalecimiento de las capacidades institucionales de los

CEAs y politicas activas con enfoque de género y juventud.

En sintesis se puede concluir que se evidencia que la transicion o transitabilidad entre
la formaciéon técnica y el empleo todavia es débil, con fuertes disparidades de
género, limitada satisfaccidn econdmica y baja coherencia entre carrera y actividad
laboral. Ademas se puede sefalar que si bien hay iniciativas de emprendimiento
y continuidad educativa, estas no logran compensar la falta de empleabilidad
estructural. La baja correspondencia entre empleo y formacion técnica limita el
impacto del sistema educativo. Todo ello podria incidir en las realidades que viven
los jovenes: altos niveles de insatisfaccion econdmica y desempleo con perspectiva
de un subempleo, con las consecuencias conocidas respecto a explotacion laboral y/o

condiciones que atentan al gjercicio de los derechos econdmicos y ciudadania.

Queda un reto, mas adelante de analizar la situacion y condicion que viven los NiNis
en nuestro pais, debido a que considero no existe efectivamente esta situacion,
excepto en el caso de jovenes que se encuentran en situacién de recuperacion por

casos de drogas, indigencia u otros. Recordemos que el concepto de “NiNi”, ha sido
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objeto de criticas por parte de especialistas que advierten sobre el riesgo de etiquetar
injustamente a este sector de la poblacion, considerando que se presenta este término
con una imagen negativa, considerandolas como las personas que “no hicieran
nada por elecciéon propia, cuando en realidad muchas veces enfrentan situaciones
dificiles como la pobreza, responsabilidades de cuidado dentro del hogar, o falta
de acceso a oportunidades reales de educacion y empleo”. Es necesario cuidar que
esa mirada negativa no oculte las verdaderas causas detras de su situacion y reforzar

prejuicios sociales.

Asociado a lo anterior, en el caso de los NiNis, puede ser una simplificacion excesiva
de contextos mucho mas complejos. En nuestro paisy en nuestra realidad se podria
decir gue realizan actividades no reconocidas formalmente, ej. cuidar a familiares (que
suele ocurrir en el caso de las mujeres), desempenarse en actividades econdmicas
informales sin derechos laborales, o estar en proceso de buscar trabajo o alguna

opcion educativa.

B Recomendaciones

La idea de realizar la investigacion tiene estrecha relacién a un trabajo continuo,
comprometido y propositivo respecto a como mejorar o aportar a la empleabilidad
de tantos jovenes, que apuestan e invierten recursos econémicos + tiempo a un
periodo de formacion. Como seres sociales y parte de entornos familiares y co-
munitarios, desde que tenemos uso de razdn se juegan diferentes mensajes, ex-

pectativas e incluso demandas en relacién a nuestro futuro educativo y laboral.

Por ello, no es casual que los adolescentes en sexto de secundaria cada afo vivan situa-
ciones de estrés y conflicto (consigo mismo y con su entorno) para elegir una carrera o
un area de formacion (técnica o universitaria) anualmente, que genera una busqueda
de orientacion, que vaya mas alla de las orientaciones vocacionales a las que estamos
acostumbrados algunos psicélogos, debido a que no solo es la vocacién sino tam-

bién la ocasidén u oportunidades, las posibilidades y contextos.

Es evidente que debemos seguir nuestras vocaciones o inclinaciones, y/o tal vez desde
el punto de vista espiritual “debemos fortalecer nuestras capacidades o dones otor-
gados por Dios”, sin embargo, los contextos y demandas de la sociedad marcan

las condiciones y caracteristicas del mercado (recordemos los modelos fordianos en el
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siglo pasado o cuando se valoraba a un profesor por la cantidad de tareas que daba a
sus estudiantes), por tanto es muy importante que pare mejorar las oportunidades
de ingreso al mercado laboral hasta la satisfaccion se debe considerar por lo menos

algunos de estos criterios que a continuacion se presentan:

v' Desafios a la Escuela del Siglo XXI, para el caso tomaremos como base la
propuesta de Jaume Sarramona (Sarramona, 2002) sefala que “debe ha-
ber una profunda adaptacién de la institucidén educativa para enfrentar las
complejidades del mundo contemporaneo, abordando siete desafios clave
para mejorar los resultados de la educacion”. Siguiendo a este autor y asociado

a la tematica del presente estudio se podria proponer:
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v" Desarrollar procesos vinculados de “aprender a aprender”, como respuesta a
este medio “adormilado” y el “éxito” en el menor tiempo posible que parece ser
la |6gica de los jovenes en la actualidad “hay que hacer la mayor cantidad
de plata en el menor tiempo posible”, como meta de los recién egresados de

alguna carrera técnica y profesional.

v' Revisar y analizar con procesos, contenidos y metodologias que sean mas
asociadasy relacionadas a saberes previos de los jovenes que tienen o quisie-
ran iniciar un emprendimiento. A la consulta de cuales eran los motivos por
los que no iniciaban un emprendimiento, una mayoria sefalaba que no se
sentian seguros ya que ademas “los cursos sobre emprendimientos y todo lo
relacionado al tema, no me ayudaron a entender cémo se inicia un empren-
dimiento, ademas no me dieron las herramientas claras y didacticas para
comprender el mismo”, muchos sefalan que sus padres son informales y

que entienden mas la l6égica de sus padres y familiares.

v' Generar alianzas multiactoriales de manera mas adecuada y en funcién de
los propdsitos formativos y de insercion al mercado laboral. Para ello, se debe

considerar algunos de estos criterios:

a) Firma de convenios con organizaciones empresariales, sociedad civil y
otras entidades (organizar ferias a la inversa).

b) Generar una identidad “Bolivia pais de emprendedores” que establezca
una légica de impulso a emprendimientos sostenibles, con procesos de
preparacion mas adecuados a una realidad urbana, periurbanay rural.

c) Disefar programas de reinsercion para NiNis, que permita recuperar la in-
version y expectativas de los diferentes actores (familia, joven y otros)

d) Mejorar la calidad y visibilidad de los centros formativos, a través de una
comunicacion efectiva y tipo de formacién que desarrollan los CEAs o los
ITTs.

o Territorializar la politica educativa, ampliando la oferta de educacién
técnicay otras alternativas en zonas periurbanasy rurales, mejorando
el acceso y la equidad territorial, a través de los municipios como

actores locales.
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I"

o Modificar el concepto de “mercado laboral” considerando uno nuevo
gue reconozca que el mercado laboral tiene relacion al encuentro entre
la oferta y demanda, pero tiene caracteristicas particulares donde la
poblacion se mueve de manera dindmica entre el empleo dependiente,
emprendimiento, autoempleo y otras formas de actividad econémica

de manera permanente, desde la resiliencia y otros factores.

v' Analizar con mayor profundidad la situacion y perspectivas de los NiNis

v' Considerar el efecto de la informalidad laboral y las politicas publicas en la

empleabilidad juvenil.
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